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Wie das Scheitern hilft,
das Leben besser zu verstehen



Wir suchen den Erfolg und ernten das Scheitern. Mit letztem
tun wir uns schwer, obwohl beides zu unserem Leben gehort.
Heute wissen wir, dass das Scheitern uns mehr Personlich-
keitszuwachs bringt als der alltégliche Erfolg.

Das vorliegende Buch spiirt das Wesen des Scheiterns auf und
gibt philosophischen Gedanken Raum, sich dem Scheitern
andersartig zu néhern.

Der Autor zeigt, wie wichtig es ist, mit dem Willen zum Er-
folg auch das Scheitern in unserem Denken, Entscheiden und
Handeln anzuerkennen und in ihm Quellen unseres Erfolgs
zu finden.

Dieses Buch steht nicht fiir klassische Lebensberatung. Es
beschreibt die Dialektik von Scheitern und Erfolg in ihrer
Determiniertheit, Widerspriichlichkeit und Dynamik und
spricht gleichsam die Ethik unseres Handelns an.

Uber dieses Kernthema hinaus werden auch Lebenssituatio-
nen angesprochen, in denen wir dem Scheitern begegnen.
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VORWORT

Kaum bleibt eine Gelegenheit aus, jemandem alles Gute und viel
Erfolg zu wiinschen. Hat schon irgendjemand Thnen gutes, gelin-
gendes oder gar ein gescheites Scheitern gewiinscht? Wohl kaum.
Doch warum eigentlich nicht? Das Scheitern erleben wir oft viel
prasenter als den Erfolg. Mir ist es in meinem Leben nicht gelun-
gen, um das Scheitern einen Bogen zu machen. Eine gemachte
Erfahrung sagt mir: Wenn du ein gutes Leben willst, dann musst
du auch scheitern konnen. Die andere ist: Erfolg hilft, niitzt aber
letztlich dem guten Leben wenig.

Mein Leben - beruflich wie privat - lebt vom Scheitern. Doch
beigebracht hat es mir keiner, wie man das macht - vielleicht auch
deshalb nicht, weil derartiges von ganz alleine passiert und man
sich wie beim Erfolgreich-Sein dafiir nicht anstrengen muss.

Meine Sicht auf das Scheitern veridnderte sich erst sehr spit. Den
Anstof3 gab mir ein Heft aus der ,,Psychologie heute®, Jg. 2003,
das betitelt war mit: ,Gescheitert? So nutzen Sie die Chance zum
Neubeginn® In diesem Thema erkannte ich das in ihm steckende
Dialektisch-Widerspriichliche, was mich begeisterte. So lag das
Thema ,,Scheitern und Erfolg® auf dem Tablett philosophischer
Betrachtung, an dem ich nicht vorbei kam. Die Faszination {iber
dieses Thema lief mich 2004 eine Geschéftsidee kreieren und ich
entwickelte ein Konzept. Die ,,Agentur fiir Gescheites Scheitern®
war geboren, die das Anliegen hatte, Gescheiterten oder vom
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gescheit aus der misslichen Lage herauszukommen und einen
neuen Anfang zu finden. Der Bedarf hielt sich in Grenzen. Wer
wollte schon offen zugeben, dass er gescheitert ist. Stattdessen wa-
ren Journalisten und Medien eher an dieser Thematik interessiert,
als die Betroffenen oder Gefihrdeten selbst. Ich konnte mich in
den ersten zwei, drei Jahren vor Anfragen nicht retten. Das Inte-
resse an dieser aufgegriffenen Idee tat mir gut. Es zeigte mir, dass
ich ein wichtiges Thema unseres Lebens aufgegriffen hatte, das an
Prisenz zu gewinnen schien.

Die Nachfrage an Leistungen von der Agentur war so schwach,
dass ich mir nach fiinf Jahren eingestehen musste, dass ich mit
meiner Agentur fiir Gescheites Scheitern gescheitert war. Wieder-
um war ich mit ihr nicht gescheitert, weil ich die Inhalte der Agen-
tur ab 2012 in die gegriindete Philosophische Praxis hineinhob.
Hegel wiirde sagen: Es fand eine Negation der Negation statt. Ich
habe die Agentur in die Philosophische Praxis ,,aufgehoben” - im
Sinne von ,,bewahren, ,,auf eine héhere Stufe heben”

Alles was ich zu jener Zeit aufschrieb, hatte ich wieder hervor-
geholt, neu durchdacht, textlich neu bearbeitet. Das Ergebnis ist
das vorliegende Buch, das die philosophische Betrachtung tiber
das Scheitern und seine Beziehung zum Erfolg zum Schwerpunkt
hat. Es ist kein ideengeschichtlicher Abriss, sondern ein Versuch,
sich der Dialektik in der Beziehung zwischen Scheitern und Er-
folg zu nahern. Zugleich habe ich die im Zentrum stehenden
Uberlegungen iiber das Scheitern in unserem Leben vorab und

danach mit weiteren Beitrdgen flankiert, die unser Leben philo-




sophisch tangieren und eine Verbindung zu Scheitern und Erfolg
herstellen.

Alle, die dieses Buch lesen wollen, sollen wissen: Es ist kein
Ratgeberbuch. Es hilft weder beim Scheitern noch beim Erfolg-
reich-Sein. Was es zu leisten vermag ist, sich in dieses alltagsphi-
losophische Thema hinzudenken und dessen innere Dialektik zu
erfassen und zu verstehen.

Meine Botschaft, die ich in alle Teile dieses Buches hineinlegen
mochte, heifdt:

»Scheitern ist menschlich und macht erfolgreich!“

Das Scheitern macht Sinn, mehr als wir glauben. Es gibt dem
Leben nicht nur einen, sondern seinen ganz besonderen Sinn. Es
ist von Bedeutung, weil es das Leben lebendig macht. Es erweckt
das Leben zum Leben. Das Scheitern macht das Leben zu etwas
besonderem. Sich das Scheitern zu erlauben, macht das Leben in
seiner Alltaglichkeit lebenswert. Mogen uns die Worte von Kon-
fuzius, der sich in seinen Gesprachen (Lun-Yu, 6.-5. Jh. v. Chr.)
mit den Schwichen des Menschen beschiftigte, lange in den Oh-
ren klingen, der meint: ,,Ist man in kleinen Dingen nicht geduldig,
bringt man die groffen Vorhaben zum Scheitern.”

Die sich moglicherweise stellende Frage, was es mit dem Titel
des Buches auf sich hat, ist nicht ganz unbegriindet. Das Thema
war schnell gefunden. Doch ich war mir nicht sicher, ob ich das
Buch ,,Scheitern im ... oder ,Scheitern als Grenzgang® betiteln
sollte. Beides macht Sinn: Scheitern ist ein Gehen an der Grenze

zum Erfolg. Es ist auch ein Gehen in der Grenze zu sich selbst.




Scheitern als Grenzgang driickt die Qualitit des Scheiterns zum
Erfolg aus. Es ist zum Erfolg ~grenzgingig®, weil seine Grenzen
zu ihm, durchlissig, flieBend sind. Scheitern und Erfolg gestal-
ten sich im Wandel: Das Scheitern wird Erfolg und umgekehrt.
Mit Scheitern im Grenzgang verbinde ich den Wandel des Schei-
terns zu sich selbst. Es hat Dynamik derart, dass das Scheitern auf
seinem Wege den Gang des guten, gelingenden oder schlechten,
misslingenden Scheiterns gehen kann.

Der Lohn fiir alle Mithen des Denkens iiber das Scheitern und
den Erfolg ist nun das nun vorliegende Buch, das ich in seinen
Inhalten gerne die Leserinnen und Leser weitergeben mdochte, die
sich dem so alltaglichen Thema des Lebens, dem Scheitern, philo-
sophisch und psychologisch nahern wollen.

Es sei von Herzen all jenen gedank, die sich die Mithe machten,
die Texte durchzusehen und mir Anregungen zu diesem Buch ga-
ben. Sie machten mir Mut, nicht zu zweifeln oder gar aufzugeben,
weil sie genauso wie ich wussten, dass das Tabu des Scheiterns bis
heute nicht gebrochen ist. Wir wissen heute mehr iber den Zu-
sammenhang zwischen Scheitern und Erfolg als je zuvor. Biicher
fifllen inzwischen Regale; doch an Einstellung und alltdglichen
Werturteilen hat sich bis heute nur wenig verédndert.

Dieses Buch méchte ich insbesondere jenen Menschen widmen,
die in ihrem Leben auf unterschiedlicher Weise gescheitert sind,
sich gegenwirtig in einer Scheiternsituation befinden oder Gefahr
laufen, in eine derartige hineinzurutschen, und ihnen Mut zu ma-

chen, sich dieser Lebenssituation bewusst und souverin zu stellen.
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Ich widme dieses Buch gleichermaflen meinen drei Séhnen, die
das Lebens noch in seiner ganzen Zeit und Vielfalt vor sich ha-
ben, und mdochte ihnen sagen, dass auch ihr weiteres Leben mit
Scheitern erfiillt sein wird, dass es nicht nur darauf ankommt,

dass man scheitert, sondern auch wie man sich selbst beim Schei-

tern begegnet.

Hans-Jiirgen Stohr
Rostock im Herbst 2017
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EINLEITUNG

Dem Erfolg wird der Hof gemacht, das Scheitern in die Ecke ge-
stellt. Das hat sich bis heute kaum verdndert. Was die Literaturan-
gebote betrifft schon, doch hinsichtlich unserer Denkhaltung
iber Scheitern und Erfolg kaum. Was sind die Griinde dafiir, dass
der Erfolg eine Lobby hat und mit dem Scheitern stiefmiitterlich
umgegangen wird? Liegt es in der Natur des Menschen, alles auf
Erfolg zu setzen und das Scheitern zu meiden, obwohl jeder von
uns die Erfahrung des Scheiterns gemacht hat - und das nicht nur
einmal?

Scheitern ist schmerzlich und tut unter Umstinden auch sehr
weh: emotional, korperlich, finanziell. Wir verbinden es mit Nie-
derlage, Stigmatisierung, Ausgrenzung, Schamgefiihl, ggf. auch
mit Verlust an Lebenszeit, Kraft und Ressourcen.

Esist Zeit, dem Alltagsverstindnis von Scheitern und Erfolg zu
Leibe zu riicken. Es ist Zeit, das Verstdndnis von Scheitern und
Erfolg den Inhalt zu geben, das dem wirklichen Leben entspricht.
Es ist Zeit, Scheitern und Erfolg so zu sehen und zu behandeln,
was sie sind: Es sind Qualitdten menschlichen Handelns, die das
alltagliche Leben ausmachen.

Inzwischen haben die Literaturangebote tiber das Scheitern im
Vergleich zu vor 15 Jahren zugenommen. Die Frage nach Schei-
tern und Erfolg und deren Beziehung zueinander ist im Denken
und Schreiben angekommen. Der Zugang zu dieser Problematik

ist jedoch sehr unterschiedlich. Es hat in vielen Féllen einen psy-
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chologisch-therapeutischen und Ratgeber-Hintergrund. Philoso-
phische Angebote hierzu sind rar.

Was hier gedanklich bewegt wird, begriindet einen Alltags-
bezug mit weitestgehenden philosophischen, ethisch-morali-
schen Uberlegungen. Beriithrt werden folgende Fragen, die sich
im Kernteil des Buches {iber Scheitern und Erfolg wiederfinden.
Der erste Teil beinhaltet ein Resiimee gefiihrter Diskussionen zu
Scheitern und Erfolg, damit der Leser weif3, woran im Weiteren
angekniipft wird. Im zweiten Teil geht es um den eigenen Versuch
einer Bestimmung von Scheitern und Erfolg. Er greift das bishe-
rige Alltagsverstdndnis auf; und es wird eine begriffliche Neuord-
nung vorgenommen. Der dritte Teil kniipft nahtlos an das erneu-
erte Verstindnis von Scheitern und Erfolg an und {iiberfiihrt es
in der Denkkonsequenz in eine Dialektik. Die Beschreibung der
Beziehung von Scheitern und Erfolg in einem dialektischen Kon-
text heif3t, ihre Widerspriichlichkeit sowohl zueinander, d. h. zwi-
schen Scheitern und Erfolg, als auch zu und in sich selbst, d. h. das
Widerspriichliche im Scheitern und im Erfolg, zu erfassen und
erginzend ihre Historizitdt, d. h. ihr Werden, ihre Entwicklung
hin zum Scheitern und Erfolgreich-Sein zu verstehen. Der vier-
te Teil bringt Scheitern und Erfolg in einen ethisch-moralischen
Kontext, der diese Qualitdten menschlichen Handelns aus einer
Genderperspektive diskutiert und sie zur gewachsenen Komple-
xitdt und Schnelllebigkeit unseres alltdglichen Lebens in Stellung
bringt. Abgerundet wird dieser Hauptteil zu Scheitern und Erfolg,
indem sie mit dem uns allen bekannten Clown in Verbindung ge-
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bracht werden. Es wird die Frage diskutiert: Was hat der Clown
mit Scheitern und Erfolg zu tun?

Scheitern und Erfolg als Eigenschaften menschlichen Handelns
stehen in der Gesamtbetrachtung in einem in einem ethisch-mo-
ralischen Kontext.

Vorab und danach wird das Scheitern im Grenzgang mit Bei-
tragen begleitet, die das Leben beriihren, die mit Scheitern und
Erfolg in Verbindung stehen. Die vier dem Hauptthema voran-
gestellten Beitrdge haben unterschiedliche Quellen: Die ersten
beiden sind iiberarbeitete Vortrage aus den 1. Rostocker Philo-
sophischen Tagen ,Was ist ein gutes Leben? - Wie bitte geht das?",
wihrend der vierte das Scheitern und Erwachsen-Werden in den
Mirchen aufgreift. Es ist ein eigens bearbeitetes Manuskript aus
Infotainment- Veranstaltungen zur Zeit der Agentur fiir Geschei-
tes Scheitern. Alle anderen Manuskripte sind neueren Datums
und haben hier ihren Platz gefunden. Sie fithren zu den Fragen
hin: Wie ist Partnerschaft in einem Grenzgang zwischen Sein und
Bleiben moglich? Warum fiihrt das Verharren in der Komfortzo-
ne letztlich zum Scheitern? Was haben Scheitern und Erfolg mit
Sterben und Tod zu tun?

Eher gewaltig, fast schon arrogant wirkt das letzte Kapitel, die
Frage aller philosophischen Fragen in das Buch aufzunehmen:
Was ist der Mensch? Ich kann den Leser insofern beruhigen, als
dass ihn zu dieser Frage weder ein hier nicht leistbarer ideenge-
schichtlicher Abriss von iiber 2000 Jahren Philosophieren, noch

eine tiefe, profunde Kritik erwartet. Eine kleine Stippvisite iiber
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das Mensch-Sein ist es schon, aufbereitet in einem leitenden Fra-

gespiegel, den ich einst fiir einen kleinen Philosophiekurs in der
Volkshochschule aufbereitete. Einige dieser Fragen haben hier
ihren Platz gefunden und koénnen uns den Zugang zu der doch
so philosophisch bedeutsamen Fragestellung iiber das Wesen des
Menschen erleichtern.

Was die Teile im Anhang betreffen, so sprechen sie alle und je-
des fiir sich ihre eigene Sprache.
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